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Logic and Philosophy of Time Futher Themes from Prior, Vol. 2 Patrick Blackburn, Per Hasle and Peter Øhrstrøm (Eds.) Logic and Ph ilo so ph y of Logic and Philosophy of Time A.N. Prior (1914-69) in the course of the 1950s and 1960s founded a new and revolutionary paradigm in philosophy and logic. Its most central feature is the preoccupation with time and the development of the logic of time. However, this was inseparably interwoven with fundamental questions about human freedom, ethics, and existence. This remarkable integration of themes also embodies an original and in fact revolutionary conception of logic. The book series, Logic and Philosophy of Time, is dedicated to a deep investigation and also the further development of Prior's paradigm. The series includes: 1 Logic and Philosophy of Time: Themes from Prior. Edited by Per Hasle, Patrick Blackburn, and Peter Øhrstrøm. 2 Logic and Philosophy of Time: Further Themes from Prior. Edited by Patrick Blackburn, Per Hasle, and Peter Øhrstrøm. Series editors Per Hasle, Patrick Blackburn & Peter Øhrstrøm -PHJD BOE 1IJMPTPQIZ PG 5JNF 'VSUIFS 5IFNFT GSPN 1SJPS &EJUFE CZ 1BUSJDL #MBDLCVSO 1FS )BTMF BOE 1FUFS μISTUSÔN -PHJD BOE 1IJMPTPQIZ PG 5JNF 7PMVNF  -PHJDBOE1IJMPTPQIZPG5JNF'VSUIFS5IFNFTGSPN1SJPS &EJUFECZ1BUSJDL#MBDLCVSO 1FS)BTMF1FUFSμISTUSÔN 1. Open Access Edition 5IFBVUIPSTBOE"BMCPSH6OJWFSTJUZ1SFTT  *OUFSJPSEFTJHO6MSJL4BOECPSH1FUFSTFO'BUJNB4BCJS $PWFSEFTJHOBLJMBCZ,JSTUFO#BDI-BSTFO 1IPUPPOGSPOUDPWFS"/1SJPS DPVSUFTZPG.BSUJO1SJPS $PQZFEJUJOH'BUJNB4BCJS 4FUXJUIUIF5F9(ZSF1BHFMMB5F9(ZSF)FSPTGPOUT *4#/ *44/ 5IJTCPPLJTGJOBODJBMMZTVQQPSUFECZUIF%BOJTI$PVODJMGPS *OEFQFOEFOU3FTFBSDI]$VMUVSFBOE$PNNVOJDBUJPO 1VCMJTIFECZ "BMCPSH6OJWFSTJUZ1SFTT -BOHBHFSWFK %,v"BMCPSHμ 1IPOF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BOE UIPTF XIP PQQPTF JU TFF GPS JOTUBODF 0BLMBOEFS  <> .P[FSTLZ  <> 5PSSFOHP  <>  * BN OPU FOUJSFMZ TVSF XIZ QSFTFOUJTN JT HFUUJOH BMM UIJT BUUFOUJPO *U NBZ CF SFMBUFE UP UIF HSPXJOH SFBMJTBUJPO UIBU QSFTFOUJTN JT JNNVOF UP.D5BHHBSUrT 1BSBEPY BOE UIF QSPCMFN PG UFNQPSBSZ JOUSJOTJDT $SBJH  <> $BNFSPO  <> *OHUIPSTTPO  <> BOE UIFSFGPSF FNFSHFT BT UIF NPTU QSPNJTJOH WFSTJPO PG UIF " WJFX PG UJNF "T B DPOTFRVFODF DPOUFNQPSBSZ QIJMPTPQIZ PG UJNF HSBWJUBUFT UPXBSET QSFTFOUJTN BOE JO QBSUJDVMBS JUT XFBL TQPU XIJDI JT VOEFOJBCMZ UIF QSPCMFN PG DSPTTUJNF SFMBUJPOT #JHFMPX  <> $SJTQ  <>  * TVTQFDU UIBU B DPOUSJ CVUJOH GBDUPS JT BMTP B HSPXJOH EJTTBUJTGBDUJPO XJUI UIF # WJFX PG UJNF JF JUT GBJMVSF UP DPOWJODJOHMZ BDDPNNPEBUF GPS FOEVSJOH QBSUJDVMBST BOE NPSF HFOFSBMMZ UP BDDPVOU GPS UIF EZOBNJD GFBUVSFT PG FYQFSJFODF 1SPTTFS  <> JT QPTTJCMZ UIF CFTU BUUFNQU ZFU  5IF BSHVNFOU GSPN DSPTTUJNF SFMBUJPOT HPFT BT GPMMPXT *G UIF GVUVSF QBTU EP OPU FYJTU UIFO SFMBUJPOT QPQVMBSMZ CFMJFWFE UP IPME CFUXFFO UIF QSFTFOU BOE UIF GVUVSFQBTU EP OPU FYJTU FJUIFS 4JODF DSPTTUJNF SFMBUJPOT IBWF DPNF UP aHVSF DFOUSBMMZ JO UIF GPSNVMBUJPO PG B SBOHF PG NFUBQIZTJDBM OPUJPOT MJLF DBVTBUJPO BOE QFSTJTUFODF BOE NFUBQIZTJDBM DVN TFNBOUJD SFMBUJPOT TVDI BT USVUI BMCFJU POMZ UIF USVUI PG QSPQPTJ UJPOT BCPVU UIF QBTU BOE GVUVSF

USVUI CFJOH DFOUSBM UP PVS VOEFSTUBOE JOH PG LOPXMFEHF UIFO QSFTFOUJTN JT UBLFO UP FOUBJM UIF BCTVSE DPODMV TJPO UIBU UIFSF JT OP DBVTBUJPO OPUIJOH QFSTJTUT OP DMBJNT BCPVU UIF QBTUGVUVSF BSF USVF BOE UIFSFGPSF XF IBWF OP LOPXMFEHF PG UIF GV UVSFQBTU 5IF BSHVNFOU GSPN DSPTTUJNF SFMBUJPOT XPVME CF B SFEVDUJP BE BCTVS EVN JG QSFTFOUJTUT XFSF VOBCMF UP PêFS WJBCMF BMUFSOBUJWFT CVU UIFZ DBO *O UIJT QBQFS * XJMM aSTU QSFTFOU DPOUFNQPSBSZ WFSTJPOT PG QSFTFOUJTN BOE IPX UIFZ QSPQPTF UP EFBM XJUI UIF QSPCMFN PG DSPTTUJNF SFMBUJPOT 4FDUJPO   5IFO * XJMM QBSBQISBTF XIBU * IBWF BSHVFE FMTFXIFSF OP UBCMZ UIBU B QSFTFOUJTU DBO BDDFQU UIBU UIFSF DBO CF OP USVF QSPQPTJUJPOT BCPVU UIF QBTU BOE GVUVSF BOE ZFU BSHVF UIBU XF DBO IBWF KVTUJaFE CF MJFG BCPVU UIF GVUVSF BOE QBTU 4FDUJPO   8IFUIFS UIBU JT FOPVHI GPS IBWJOH LOPXMFEHF JT B DPOUSPWFSTJBM JTTVF CVU JU TFFNT UP NF UIBU UIJT BMSFBEZ JT B DPOUSPWFSTZ FWFO GPS UIBU QBSU PG UFNQPSBM SFBMJUZ XIPTF FY  JTUFODF XF BMM BHSFF BCPVUwUIF QSFTFOUwBOE FWFO JG JU CF BTTVNFE UIBU UIF GVUVSF BOE QBTU FYJTU JO QBSJUZ XJUI UIF QSFTFOU 5IF DPOUSPWFSTZ CSJFbZ JT UIBU JG LOPXMFEHF JT BTTVNFE UP CF GBMMJCMF UIFO UIJT JT UP BT TVNF UIBU CFMJFGT BCPVU UIF XPSME DBO DPVOU BT LOPXMFEHF FWFO JG UIFZ BSF GBMTF *G POMZ UIPTF CFMJFGT DPVOU BT LOPXMFEHF UIBU BSF BDUVBMMZ USVF BOE KVTUJaFE XF IBWF EFDJEFE UP DPOaOF UIF TQIFSF PG LOPXMFEHF UP UIJOHT UIBU BSF JOGBMMJCMF 'JOBMMZ * XJMM BSHVF UIBU UIF QSFTFOUJTU DBO FBTJMZ QSPWJEF BO BMUFS OBUJWF BDDPVOU PG DBVTBUJPO BOE QFSTJTUFODF POF UIBU EPFT OPU JOWPMWF DSPTTUJNF SFMBUJPOT 4FDUJPO   5IFZ OFFE OPU JOWFOU POF GSPN TDSBUDI CFDBVTF UIFZ DBO NBLF VTF PG UIF PME "SJTUPUFMJBO DPODFQUJPO PG DBVTB UJPO XIJDI EJE OPU SFQSFTFOU DBVTBUJPO BT B UXPQMBDF DSPTTUFNQPSBM SFMBUJPO *OEFFE NPTU OFP"SJTUPUFMJBO QPXFSTCBTFE BDDPVOUTwXIJDI EFQJDU DBVTBUJPO BT UIF QSPEVDUJPO PG DIBOHF UISPVHI UIF JOUFSBDUJPO PG QPXFSGVM QBSUJDVMBSTwBSF BMSFBEZ WJBCMF QSFTFOUJTU BDDPVOUT PG DBVTB UJPO *OHUIPSTTPO  <>  l Ta3c3NjCcL *O UIF DPOUFNQPSBSZ MJUFSBUVSF QSFTFOUJTN JT TFMEPN EFTDSJCFE CZNPSF UIBO B TJOHMF QISBTF TVDI BT qPOMZ QSFTFOU PCKFDUT FYJTUr PS qFYJTUFODF JT DPOaOFE UP UIF QSFTFOUr CFGPSF UIF EJTDVTTJPO UVSOT UP UIF QSPCMFNT PG VQIPMEJOH UIBU CFMJFG "VUIPST PGUFO NBLF VQ GPS UIF CSFWJUZ PG UIFJS QSFTFOUBUJPO CZ BQQFBMJOH UP UIF SFBEFSrT JOUVJUJWF VOEFSTUBOEJOH PG UIF UIFTJT DMBJNJOH UIBU UIF DPOaOFNFOU PG FYJTUFODF UP UIF QSFTFOU JT B QBSU BOE QBSDFM PG UIF MJWFE FYQFSJFODF PG FWFSZ IVNBO CFJOH #JHFMPX  <>  /FWFSUIFMFTT POF DBO EJTDFSO B OVNCFS PG BMUFSOBUJWFT BMM PG XIJDI BSJTF GSPN DPODFSOT BCPVU UIF SFGFSFODF BOE USVUI PG FYQSFTTJPOT BCPVU UIF GVUVSF BOE QBTU *OEFFE BMM PG UIFN EFQMPZ XIBU * IBWF FMTFXIFSF DBMMFE UIF SFMPDBUJPO TUSBUFHZ UP BSHVF UIBU UIF FOUJUJFT XF OBJWFMZ CFMJFWF UP CF JO UIF QBTU PS GVUVSF BSF BDUVBMMZ JO UIF QSFTFOU *OHUIPSTTPO  <>  * XJMM GPDVT PO UIF QBTU TJODF UIF MBDL PG USVUIWBMVFT GPS QBTU UFOTFE FYQSFTTJPOT JT B NVDI HSFBUFS QSPCMFN UIBO UIF MBDL PG USVUI WBMVFT GPS GVUVSF UFOTFE FYQSFTTJPOT  ;HQ#H T`QT2`iv T`2b2MiBbK 0OF WFSTJPO PG QSFTFOUJTN TPNFUJNFT DBMMFE HMPCBM QSPQFSUZ QSFTFOUJTN ,JFSMBOE  <>

JT VTVBMMZ USBDFE CBDL UP "SUIVS 1SJPSrT TVHHFT UJPO UIBU DMBJNT BCPVU UIF QBTU FWFO UIPTF UIBU IBWF UIF HSBNNBUJDBM TUSVDUVSF PG TJOHVMBS TUBUFNFOUT EP OPU SFGFS UP BOZ QBSUJDVMBS FYJTUJOH TUBUF PG BêBJST CVU UP TPNF HFOFSBM GFBUVSF PG UIF XPSME BT JU JT OPX UIF GBDU UIBU2VFFO"OOF IBT CFFO EFBE GPS TPNF ZFBST JT OPU JO UIF TUSJDU TFOTF PG qBCPVUr B GBDU BCPVU 2VFFO "OOF JU JT OPU B GBDU BCPVU BOZPOF PS BOZUIJOHwJU JT B HFOFSBM GBDU 0S JG JU JT BCPVU BOZUIJOH XIBU JU JT BCPVU JT OPU 2VFFO"OOFwJU JT BCPVU UIF FBSUI NBZCF XIJDI IBT SPMMFE BSPVOE UIF TVO TP NBOZ UJNFT TJODF UIFSF XBT B QFSTPO XIP XBT DBMMFE q"OOFr SFJHOFE PWFS &OHMBOE FUD 1SJPS  Q  <>

MFBTF OPUF UIBU CZ qGBDUr 1SJPS NFBOT TPNFUIJOH MJLF USVF QSPQPTJUJPO XIJMF XIBUFWFS GBDUT BSF qBCPVUr SFGFST UP UIF FYJTUFOU TUBUF PG BêBJST UIBU NBLFT UIBU QSPQPTJUJPO USVF "OZXBZ GPS 1SJPS GBDUT BCPVU UIF QBTU DPOTUJUVUF UIF TFU PG CFMJFGT UIBU BSF QVUBUJWFMZ USVF BOE UIVT JO OFFE PG USVUINBLFST 5IF QSPCMFN JT UIBU UIF QBTU EPFT OPU FYJTU BDDPSEJOH UP 1SJPSrT QSFTFOUJTN BOE IFODF IF USJFT UP aOE QMBVTJCMF DBOEJEBUFT JO UIF QSFTFOU UP BDU BT SFGFSFOUT BOE USVUINBLFST GPS DMBJNT BCPVU UIF QBTU 1SJPS BENJUT IF JTOrU UPP TVSF XIBU FYBDUMZ UIFTF UIF USVUINBL JOH GFBUVSFT BSF BOE TVHHFTUT UIBU JU DPVME FWFO CF TPNF GFBUVSF PG UIF FBSUI BT B XIPMF XIJDI JT XIZ UIJT QPTJUJPO JT DBMMFE HMPCBM QSPQFSUZ QSFTFOUJTN 1SJPSrT QPJOU JT OPU HSBNNBUJDBM CVU POUPMPHJDBM )F JT OPU BSHVJOH UIBU UIF USVF HSBNNBS PG QBTU UFOTFE FYQSFTTJPOT JNQMJFT UIBU XF BSF SFBMMZ UBMLJOH BCPVU HFOFSBM GFBUVSFT PG UIF FBSUI * BN TVSF IF SFDPH OJTFT UIBU UIF HSBNNBS PG q2VFFO "OOF JT EFBEr JT NPTU OBUVSBMMZ SFBE BT UIF BUUSJCVUJPO PG TPNFUIJOH UP TPNF QBSUJDVMBS FOUJUZ #VU IJT BQQSBJTBM PG UIF POUPMPHZ PG UJNF JF UIBU UIF QBTU EPFT OPU FYJTU DPOWJO DFT IJN UIBU UIF HSBNNBS PG QBTU UFOTFE FYQSFTTJPOT NVTU CF NJTMFBEJOH BOE DPOTFRVFOUMZ TVHHFTUT BOPUIFS XBZ PG VOEFSTUBOEJOH UIFN 1SJPSrT QPTJUJPO DBO CF DSJUJDJTFE GPS CFJOH UPP WBHVF 4VSFMZ UIF DMBJN q2VFFO "OOFrT EFBUI XBT QFBDFGVMr BOE qEJOPTBVST SPBNFE UIF &BSUIr BSF NBEF USVF CZ EJêFSFOU UIJOHT CVU IJT TVHHFTUJPO EPFTOrU HJWF NVDI HVJEBODF BT UP XIJDI GFBUVSFT PG UIF QSFTFOU UIJT XPVME CF 7FSZ  QMBVTJCMZ 1SJPS NFBOT UP TBZ UIBU 2VFFO "OOFrT EFBUI NVTU IBWF MFGU B NBSL PO SFBMJUZ UP DPOUSJCVUF TPNFIPX UP XIBU JU JT MJLF UPEBZ )PX FWFS IF EPFTOrU HJWF BOZ EFUBJMT BCPVU IPX TVDI NBSLT BSF MFGU BOE XIFSF UP aOE UIFN *rMM WFOUVSF UP PêFS NPSF EFUBJM 8F aOE PVU BCPVU 2VFFO "OOFrT EFBUI CZ DIFDLJOH XIBU JT EPDVNFOUFE JO IJTUPSJDBM SF DPSET 4P UIF IJTUPSJDBM SFDPSE BOE JUT FOEVSBODF JO UIF QSFTFOU GSPN UIF UJNF PG IFS EFBUI VOUJM OPX JT B NVDI CFUUFS TVHHFTUJPO UIBO UIF FBSUI BT B XIPMF BCPVU XIBU JU JT BCPVU UIF QSFTFOU XPSME UIBU KVTUJaFT PVS CFMJFG UIBU UIFSF JOEFFE XBT TVDI B UIJOHT BT 2VFFO "OOFrT EFBUI 'PTTJMJTFE SFNBJOT PG EJOPTBVST SFQSFTFOU UIF QBSUJDVMBS NBSLT MFGU PO SFBMJUZ CZ UIF EJOPTBVST PG UIF QBTU QSFTFSWFE JO XIBU DPVME CF DBMMFE UIF OBUVSBM SFDPSE PG UIF QBTU 8F UIFO IBWF UXP EJTUJODU GFBUVSFT PG UIF QSFTFOU XPSME UP TVQQPSU PVS CFMJFG JO UIF EFBUI PG 2VFFO "OOF BOE JO UIF QSFIJTUPSJD FYJTUFODF PG EJOPTBVST #VU EP TVDI FOUJUJFT SFBMMZ NBLF PVS CFMJFGT USVF BT PQQPTFE UP TJNQMZ DPOTUJUVUJOH PVS HSPVOET GPS CF MJFG 8FMM SFUVSO UP UIBU RVFTUJPO MBUFS #bì+i 2MiBiv T`2b2MiBbK 0UIFST IBWF TVHHFTUFE BT USVUINBLFST GPS QBTU UFOTFE FYQSFTTJPOT WBSJ PVT BCTUSBDU FOUJUJFT UIBU BSF OPU UP CF VOEFSTUPPE BT QSPQFSUJFT PG UIF DPODSFUFMZ FYJTUJOHQSFTFOU 'PS JOTUBODF UIBU FYQSFTTJPOT MJLF q4PDSB UFT XBT XJTFr SFGFST UP BO JOEJWJEVBM FTTFODF PG 4PDSBUFT B LJOE PG BCTUSBDU FOUJUZ UIBU DPVME FYJTU FWFO JG 4PDSBUFTr IBT QIZTJDBMMZ DFBTFE UP FYJTU $SBJH  Q  <>  * aOE UIJT TVHHFTUJPO UPP BSCJUSBSZ BOE FQJT UFNJDBMMZ VOJOGPSNBUJWF *UrT WFSZ FBTZ UP QPTUVMBUF UIBU FWFSZUIJOH UIBU DPNFT UP CF JO UIF QSFTFOU MFBWFT BO JODPSQPSFBM USBDF PG JUTFMG UIBU TPNF IPX FOEVSFT JO UIF QSFTFOU UIFSFBGUFSwBOE UP BQQFBM UP TVDI JODPS QPSFBM FOUJUJFT UP TVQQPSU POFrT CFMJFG UIBU 1 JT USVFwCVU JU JT EJëDVMU UP JEFOUJGZ UIPTF USBDFT BOE FYUSBDU BOZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBTU GSPN UIFN 'VSUIFSNPSF UIJT TUSBUFHZ DPOWFSUT QSFTFOUJTN GSPN POF PG UIF TQBSTFTU POUPMPHJDBM EPDUSJOFT PG BMM JOUP TPNFUIJOH NVDI MFTT TQBSTF JO BEEJUJPO UP UIF QSFTFOU CFJOH DPOTUJUVUFE CZ UIF DVSSFOU TUBUF PG UIF XPSME JU BMTP DPOTJTUT JO UIF JODPSQPSFBM JOEJWJEVBM FTTFODFT MFGU CZ FWFSZ CFDPNJOH JO UIF IJTUPSZ PG UIF VOJWFSTF * EPOrU IBWF B LOPDL EPXO BSHVNFOU BHBJOTU TVDI B WJFX 5IF CFTU * DBO EP JT UP DIBMMFOHF UIF OFFE UP QPTUVMBUF JU  "OPUIFS PQUJPO JT FSTBU[ QSFTFOUJTN *OTUFBE PG QPTUVMBUJOH JOEJWJEVBM BCTUSBDU FOUJUJFT GPS FBDI DPODSFUF QBSUJDVMBS BOEPS FWFOU UIBU FWFS FYJTUFE FSTBU[ QSFTFOUJTN QPTUVMBUFT UIBU BU FBDI QSFTFOU NPNFOU UIFSF FYJTUT GPS FWFSZ GVUVSF BOE QBTU UJNF B TFU PG QSPQPTJUJPOT SFQSF TFOUJOH UIF TUBUF PG UIF XPSME BU UIPTF UJNFT #PVSOF  <> $SJTQ  <>  /PX TPNFUJNFT JU BQQFBST UIBU TVDI FSTBU[ UJNFT BSF POMZ QPTUVMBUFE GPS SFQSFTFOUBUJPOBM QVSQPTFT UP BMMPX VT UP UBML BCPVU UIF GVUVSF BOE QBTU 8ØUISJDI  Q  <>

CVU PG DPVSTF UIJT XPVME OPU HP B MPOH XBZ UPXBSET BOTXFSJOH BOZ PCKFDUJPOT UP QSFTFO UJTN 0O UIF PUIFS IBOE UIF TBNF XSJUFST DMBJN UIBU FSTBU[ QSFTFOUJTN SFQSFTFOUT B QSPNJTJOH TPMVUJPO UP UIF QSPCMFN PG SFGFSFODF BOE USVUI 8ØUISJDI  BCTUSBDU <>  -JLF .P[FSTLZ  Q  <>

* XPSSZ UIBU JG FSTBU[ UJNFT BSF BTTVNFE UP IBWF B USVUINBLJOH GVODUJPO UIJT UISFBUFOT UP SFWFSTF UIF POUPMPHJDBM QSJPSJUZ PG UIF QSFTFOU 5IF DPSF JEFB PG QSFTFOUJTN BT * VOEFSTUBOE JU JT UIBU SFBMJUZ JT HSPVOEFE JO UIF DPODSFUFMZ FYJTUJOH QSFTFOU &STBU[ QSFTFOUJTN JOTUFBE DPOTUSVFT UJNFT BT BCTUSBDU QSPQPTJ UJPOT XIJDI UIFO TPNFIPX NBLF USVF BOZUIJOH FYQSFTTFE BCPVU DPO DSFUF FWFOUT BU WBSJPVT QSFTFOUT /PX PCWJPVTMZ JU JT QPTTJCMF UP BSHVF UIBU UIF FSTBU[ UJNFT UIBU SFQSFTFOU UIF QBTU BSF NBSLT MFGU CZ UIF QBTU JO UIF TBNFXBZ JOEJWJEVBM FTTFODFT BSF CVU UIJT XPOrU XPSL GPS UIF GVUVSF CFDBVTF JU IBT ZFU UP NBLF B NBSL PO UIF QSFTFOU *O BEEJUJPO FSTBU[ QSFTFOUJTN EPFTOrU FYQMBJO FJUIFS IPX UIFTF FS TBU[ UJNFT aHVSF JO PVS FQJTUFNJD QSBDUJDFT BOE TP DBOOPU CF VTFE UP TVQQPSU PVS CFMJFGT BCPVU UIF QBTU *U JT TUJMM UIF DBTF UIBU XF MFBSO BCPVU EJOPTBVST GSPN GPTTJMT JO UIF HSPVOE BOE OPU CZ BDDFTTJOH B SFBMN PG BCTUSBDU QSPQPTJUJPOT 'VSUIFSNPSF OPOF PG UIF PQUJPOT UIBU QPTUVMBUF BCTUSBDU FOUJUJFT BEESFTT BU BMM UIF JTTVFT XF IBWF BCPVU DBVTBUJPO BOE QFSTJTUFODF 5IF NBJO XPSSZ BCPVU UIFTF HFOFSBM JODPSQPSFBM BOE BCTUSBDU FOUJ UJFT UIBU QSFTFOUJTUT BSF QPTUVMBUJOH JT UIBU UIFZ BSF FOUJUJFT UIBU EP OPU SF BMMZ DPNF XJUI B TUPSZ PG HFOFTJT IPX EP UIFZ DPNF JOUP CFJOH JG BU BMM /PS EP UIFZ DPNF XJUI B TUPSZ BCPVU IPX UIFZ aHVSF JO PVS FQJTUFNJD QSBDUJDFT 5IFZ BSF EJëDVMU UP VOEFSTUBOE BT NBSLT PO QSFTFOU SFBMJUZ UIBU DPVME TPNFIPX JOGPSN VT BCPVU UIF QBTU 5IFZ BQQFBS JOTUFBE BT BS CJUSBSZ QPTUVMBUJPOT BCPVU UIF XPSME IBWJOH XIBUFWFS GFBUVSF SFRVJSFE UP NBLF TPNF PS PUIFS FYQSFTTJPO BCPVU UIF QBTU USVF *O PUIFS XPSET UIF QSFGFSSFE QSPDFEVSF TFFNT UP CF UIBU XF aSTU EFDJEFwPO TIFFS JO  UVJUJPO JU TFFNTwXIJDI QSPQPTJUJPOT BCPVU UIF QBTU BSF USVF UP UIFO JOGFS UIBU UIF XPSME NVTU BU QSFTFOU CFBS TPNF USVUINBLJOH GFBUVSFT UIBU NBLF UIPTF QSPQPTJUJPOT USVF 5IJT KVTU JTOrU JO DPOGPSNJUZ XJUI XIBU XF BDUVBMMZ EP JO PVS FQJTUFNJD QSBDUJDFT 8F KVTUJGZ PVS CFMJFGT BCPVU UIF QBTU CZ BQQFBMJOH UP UIF IJTUPSJDBM BOE OBUVSBM SFDPSE 5IFTF SFDPSET FYJTU DPODSFUFMZ JO UIF QSFTFOU JO UIF GPSN PG WBSJPVT NBO NBEF BSUFGBDUT CPPLT BVEJP SFDPSEJOHT QIPUPT aMNT BSDIBFPMPHJDBM BSUF GBDUT FUD BOE OBUVSBM SFNBJOT TVDI BT GPTTJMT MBZFST PG TPJM BOE SPDL PJM FUD /PCPEZ TBZT UIBU 4PDSBUFT XBTXJTF CFDBVTF UIJT JT FWJEFOU GSPN IJT JOEJWJEVBM JODPSQPSFBM FTTFODF CVU CFDBVTF PG XIBU XF MFBSO GSPN UIF IJTUPSJDBM SFDPSE Hm+`2iBM Q` MQKB+ T`2b2MiBbK " NPSF DPODSFUF TVHHFTUJPO BCPVU XIBU DPVOUT BT B NBSL PG UIF QBTU JO UIF QSFTFOU JT UIF DPODSFUF BOE EFUFSNJOBUF TUBUF PG UIF XPSME BU BOZ HJWFO UJNF 5IF CBTJD JEFB JT UIBU XIFO UIJOHT BSF BMJWF BOE LJDL JOH UIFZ MFBWF B DPODSFUF NBSL PO FOEVSJOH SFBMJUZ XF IBWF TDBST MFGU BT SFNJOEFST PG GPSNFS UJNFT BOE XF aOE GPTTJMT JO UIF HSPVOE +PIO #JHFMPX UFMMT VT UIBU UIJT JT B DPSF JEFB JO 4UPJD QSFTFOUJTN BOE IF DJUFT 4FYUVT &NQJSJDVT BT TBZJOH sJG UIJT NBO IBT B TDBS UIJT NBO IBT IBE B XPVOEt  Q  <>  *G XF QFSDFJWF UIBU B NBO IBT B TDBS OPX XF DBO JOGFS UIBU IF IBT IBE B XPVOE JO UIF QBTU *U JTOrU DMFBS UP NF XIFUIFS &NQJSJDVT JOUFOET UP TBZ UIBU XF BDUVBMMZ BTDSJCF UIF QSPQ FSUZ PG qIBWJOH IBE BXPVOEr UP UIF TDBSSFENBO CVU BU MFBTU IF JT TBZJOH UIBU XF DBO JOGFS GSPN UIF TUBUF PG UIJOHT OPX IPX TPNFUIJOH XBT JO UIF QBTU 5IJT TBUJTaFT NZ RVBMNT BCPVU IPXXF aOE PVU BCPVU UIF QBTU 5IF RVFTUJPO JT JG PVS HSPVOET GPS CFMJFWJOH Q NVTU CF UIF TBNF BT XIBU BDUVBMMZ NBLFT Q USVF 5IF OBNF qOPNJD QSFTFOUJTNr ,JFSMBOE  <>

BT GBS BT * DBO UFMM SFBMMZ EFOPUFT UIF TBNF CBTJD JEFB CVU JT NPSF DPODFSOFE XJUI UIF NPEFSO JEFB UIBU UIBU PO UIF CBTJT PG PVS LOPXMFEHF PG UIF RVBMJUBUJWF TUBUF PG UIFXPSME BU BOZ HJWFO QSFTFOU BOE PVS LOPXMFEHF PG UIF MBXT PG OBUVSF XF BSF BCMF UP JOGFS XIBU UIF XPSME XBT MJLF JO UIF QBTU BOE QSF EJDU IPX JU XJMM CF JO GVUVSF  5P EP UIJT XF EPOrU OFFE UP QPTUVMBUF UIF FYJTUFODF PG JODPSQPSFBM HFOFSBM PS BCTUSBDU FOUJUJFT FYJTUJOH TPNFIPX QBSBMMFM UP UIF FYJTUJOH RVBMJUBUJWF TUBUF PG DPODSFUF SFBMJUZ 5IF MBXT PG  OBUVSF BSF JO UVSO QFSGFDUMZ CFaUUJOH B QSFTFOUJTU POUPMPHZ CFDBVTF UIF XPSME JOTUBOUJBUFT UIFN BU BOZ HJWFO UJNF /PX * MJLF OPNJD QSFTFOUJTN BT B WJFX PG UIF XPSME BOE PG IPX XF aOE PVU BCPVU UIF XPSME CVU OPU BT B XBZ UP NBLF PVS DMBJNT BCPVU UIF QBTU USVF 'JSTU BT B UISVUINBLJOH UIFPSZ JU SFRVJSFT UIF XPSME UP CF DBVTBMMZ EFUFSNJOFE JO PSEFS UIBU FBDI TUBUF PG UIF VOJWFSTF QBTTFT POwJO BO VOCSPLFO DIBJOwJOGPSNBUJPO OPU KVTU BCPVU JUTFMG BOE FBDI JNNFEJBUFMZ QSFDFEJOH TUBUF CVU BCPVU FWFSZ QSFDFEJOH TUBHF *G UIF XPSME XBT MJLF UIBU JU XPVME DFSUBJOMZ BMMPX VT UP FYUSBDU JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBTU CVU BMTP NBLFT UIF GVUVSF BT aYFE BOE EFUFSNJOFE BT UIF QBTU * aOE UIJT UP CF BO VOXBOUFE DPOTFRVFODF 5IF TFDPOE QSPCMFN JT UIBU FWFO JG XF HSBOU DBVTBM EFUFSNJOBDZ BOE JHOPSF UIF QSPCMFNT PG B aYFE GVUVSF * TUJMM EPOrU TFF IPX UIF QSFTFOU MBXT DBO HSPVOE UIF USVUI PG PVS CFMJFGT BCPVU UIF QBTU OPU PO BOZ FYUBOU UIFPSZ PG USVUI 5IF QSFTFOU UIF MBXT PG OBUVSF EPFTOrU MPPL JO BOZ XBZ MJLF UIF QBTU TP JU DBO IBSEMZ NBLF PVS CFMJFGT BCPVU UIF QBTU USVF CZ DPSSFTQPOEJOH UP UIFN "QQFBM NVTU CF NBEF UP B DPNQMFUFMZ EJêFSFOU OPUJPO PG USVUI 5IFSF BSF UIFPSJFT BCPVU USVUI UIBU EP OPU SFRVJSF UIF FYJTUFODF PG XIBUFWFS JU JT B QSPQPTJUJPO JT BCPVU CVU * DBOrU TFF UIBU UIFZ XJMM EP UIF OPNJD QSFTFOUJTU BOZ HPPE 5IF DPIFSFODF BOE QSBHNBUJD UIFPSJFT PG USVUI EP OPU NBLF USVUI SFMJBOU PO XIBU UIF XPSME JT MJLF BU BMM 5IF EF bBUJPOBSZ UIFPSZ BSHVBCMZ SFKFDUT USVUI BMUPHFUIFS BOE UIF JEFOUJUZ UIF PSZ DPOTUSVFT USVUI BT BO JEFOUJUZ PG B CFMJFG UP B USVF QSPQPTJUJPO OPU UP UIF XPSME GPS B NPSF EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG WBSJPVT USVUIUIFPSJFT TFF *OHUIPSTTPO GPSUIDPNJOH <>  5IF JEFOUJUZ UIFPSZ NBZ XPSL GPS TPNF GPSNT PG FS[BUT QSFTFOUJTN CVU OPU OPNJD QSFTFOUJTN 5IF TVHHFTUJPO XJMM POMZ XPSL JG XF VOEFSTUBOE qNBLJOH USVFr JO TPNF BMUPHFUIFS OFX BOE QSJNJUJWF XBZ * IBWF ZFU UP TFF QSFTFOUJTUT UBLF B TUBOE PO UIJT JTTVF BOE XPOrU TQFDVMBUF GVSUIFS PO UIJT JTTVF IFSF *OTUFBE * XJMM DPOTJEFS UIF BMUFSOBUJWF NPTU QSFTFOUJTUT EP OPU DPOTJEFS BU BMM XIZ OPU TJNQMZ EFOZ UIBU FYQSFTTJPOT BCPVU UIF QBTU IBWF USVUI WBMVFT * GPS NZ PXO QBSU BN QFSGFDUMZ TBUJTaFE BT MPOH BT JU JT QPTTJCMF GPS B QSFTFOUJTU UP KVT UJGZ IFS CFMJFGT BCPVU UIF QBTU TBZ UIBU EJOPTBVST SPBNFE UIF FBSUI  k ian3 qcY DncjC~30 #3IC38c $Rnj j@3 Tcj 1SFTFOUJTUT EFOZ UIF FYJTUFODF PG UIF QBTU CVU UIFZ BDLOPXMFEHF UIF FYJTUFODF PG FWFSZUIJOH UIBU BOZ TDJFOUJaD EJTDJQMJOF IBT FWFS EF GBDUP BQQFBMFE UP JO UIFJS KVTUJaDBUJPO PG UIFPSJFTIZQPUIFTFT BCPVU UIF QBTUw NBO NBEF EPDVNFOUBUJPO GPTTJMT FWPMVUJPO UIFPSZ LOPXMFEHF PG UIF MBXT PG OBUVSFwCFDBVTF UIFZ BMM PCUBJO OPX $POTFRVFOUMZ KVTUJaDB UJPO JT PCWJPVTMZ OP QSPCMFN BU BMM #VU UIF CFMJFGT XF KVTUJGZ BCPVU UIF QBTU DBOOPU DPSSFTQPOE UP BOZUIJOH %PFT UIJT NFBO UIBU XF DBOOPU TBZ UIBU XF IBWF LOPXMFEHF BCPVU UIF QBTU 8FMM JU EPFT BU MFBTU JNQMZ UIBU PVS LOPXMFEHF BCPVU UIF QBTU JT BU CFTU IZQPUIFUJDBM BOE GBMMJCMF XIJDI JT XIBU JT BMSFBEZ BDLOPXMFEHFE BCPVU PVS LOPXMFEHF BCPVU UIF QSFTFOU *G LOPXMFEHF JT KVTUJaFE CFMJFG UIBU JT BMTP USVF LOPXMFEHF JT CZ EFaOJUJPO JOGBMMJCMF " CFMJFG UIBU JT USVF XJMM OPU KVTU OFWFS IBQQFO UP CF GBMTJaFE JU DBOOPU CF GBMTJaFE JU DBO POMZ CF GBMTFMZ GBMTJaFE CZ TPNF FYQFSJNFOUBM NJTUBLF  .PSF UIBO BOZUIJOH UIJT QSPCMFN SFWPMWFT BSPVOE UIF QIJMPTPQIJ DBM RVFTUJPO PG IPX FYBDUMZ UP VOEFSTUBOE LOPXMFEHF *U EPFT OPU SFBMMZ DPODFSO UIF FQJTUFNPMPHZ PG UIF QBTU PS PVS DVSSFOU FQJTUFNJD QSBDUJDFT /P " PS #UIFPSJTU BSHVFT UIBU XF aOE PVU BCPVU UIF QBTU JO BOZ PUIFS XBZ UIBO CZ JOGFSSJOH JU GSPN UIF IJTUPSJDBM BOE OBUVSBM SFDPSE BT JU FYJTUT BU BOZ HJWFO UJNF 5IBU TJNQMZ JT UIF XBZ TDJFODF XPSLT "DDPSEJOHMZ UIJT EJTDVTTJPO POMZ DPODFSOT PVS HFOFSBM BUUJUVEF UPXBSET UIF QBTUwEP XF CFMJFWF JU FYJTUT PS OPUwBOE XJUI PVS VOEFSTUBOEJOH PG LOPXMFEHF HFOFSBMMZ TQFBLJOH * XJMM GPDVT PO UIF MBUUFS RVFTUJPO XIJDI * VOEFS TUBOE UP CF B RVFTUJPO PG XIFUIFS XF DBO BMMPX LOPXMFEHF UP DPNF JO EFHSFFT JT TPNF LOPXMFEHF CPUI KVTUJaFE BOE USVF BOE JT TPNF LOPXM FEHF POMZ KVTUJaFE 5IF aSTU UIJOH UP OPUF UIBU B DPODFQUJPO PG LOPXMFEHF BCPVU UIF QBTU BT POMZ KVTUJaFE CVU OPU USVF JT OPU FRVBM UP B DPODFQUJPO PG LOPXMFE HF BCPVU UIF QSFTFOU BT POMZ KVTUJaFE CVU OPU USVF *G XF CFMJFWF TPNF UIJOH BCPVU UIF QSFTFOU PO UIF CBTJT PG UIF BWBJMBCMF FWJEFODF CVU JU GBJMT UP DPSSFTQPOE UP SFBMJUZ CFDBVTF UIF BWBJMBCMF FWJEFODF XBT JODPNQMFUF UIFO PVS CFMJFG JT GBMTF CFDBVTF JU SFQSFTFOUT SFBMJUZ BT JU SFBMMZ JTOrU )PX FWFS JG XF CFMJFWF TPNFUIJOH BCPVU UIF QBTU PO UIF CBTJT PG UIF BWBJM BCMF FWJEFODF CVU JU GBJMT UP DPSSFTQPOE UP SFBMJUZ CFDBVTF UIF QBTU IBT DFBTFE UP FYJTU UIJT EPFT OPU NFBO UIBU UIF CFMJFG SFQSFTFOUT UIF QBTU BT JU SFBMMZ XBTOrU 4VSF UP NBLF UIJT BSHVNFOU SFBMMZ TUJDL POF XPVME  IBWF UP EFWFMPQ B UIFPSZ PG GBMTFNBLJOH XIJDI * XJMM OPU EP IFSF )PXFWFS * UIJOL UIF QPJOU JT JOUVJUJWFMZ DMFBS FOPVHI GPS NZ QSFTFOU QVSQPTFT OPUBCMZ UIBU MBDL PG USVUINBLFST GPS QBTU UFOTFE FYQSFTTJPOT EPFT OPU NBLF PVS JEFBT BCPVU UIF QBTU JOUP NJTSFQSFTFOUBUJPOT PG UIF QBTU CVU UIF MBDL PG USVUINBLFST GPS QSFTFOU UFOTFE FYQSFTTJPOT XJMM JOFWJUBCMZ NFBO UIBU UIFTF FYQSFTTJPOT NJTSFQSFTFOU SFBMJUZ 4FDPOE UIF JEFB UIBU LOPXMFEHF IBT UP CF USVF BOE KVTUJaFE JT BM SFBEZ UPP TUSJDU UP DPNQMZ XJUI SFDFJWFE WJFXT BCPVU XIBU DPVOUT BT LOPXMFEHF 8F HFOFSBMMZ DBMM FWFSZUIJOH LOPXMFEHF UIBU TUSJLFT VT BT KVTUJaFE PO UIF CBTJT PG UIF BWBJMBCMF FWJEFODF OFWFS NJOE XIFUIFS JU BDUVBMMZ JT USVF 8F FWFO DBMM TPNF UIJOHT LOPXMFEHF UIBU XF LOPX JT GBMTF 5BLF DMBTTJDBM NFDIBOJDT BT BO FYBNQMF 8F LOPX UIBU DMBTTJDBM NFDIBOJDT JT BU CFTU B VTFGVM BQQSPYJNBUJPO UP SFBMJUZ CVU JU DPOUJOVFT UP CF B TUBQMF JO QIZTJDT FEVDBUJPO BOE DPOUJOVFT UP CF DBMMFE LOPXMFEHF *U DPOUJOVFT UP CF B QBSU PG UIF DVSSJDVMVN CFDBVTF JU JT TP VTFGVM BOE NVDI FBTJFS UP BQQMZ JO UIF TJUVBUJPOTXIFSF JU JT LOPXO UP HJWF UIF TBNF SFTVMUT BT RVBOUVN NFDIBOJDT BOE UIFPSZ PG SFMBUJWJUZ SFTQFDUJWFMZ "U UIF WFSZ MFBTU PVS CFMJFGT BCPVU UIF QBTU UIBU BSF KVTUJaFE CZ UIF IJTUPSJDBM SFDPSEXPVME DPOUJOVF UP CF DBMMFE LOPXMFEHF FWFO JGXF BHSFF JU DBOOPU DPSSFTQPOE UP B QBTU UIBU OP MPOHFS FYJTUT 0UIFSXJTF QVU UIF DPODFQU PG LOPXMFEHF UIBU JT BMSFBEZ JO VTF JT POF UIBU BMMPXT PG EFHSFFT 0O B SFMBUFE OPUF TPNF NBZ XPSSZ UIBU UIF MBDL PG USVUIWBMVFT GPS FYQSFTTJPOT BCPVU UIF QBTU JNQMJFT UIBU UIF QBTU JT JOEFUFSNJOBUF 4UBUFNFOUT BCPVU UIF QBTU BSF QPQVMBSMZ CFMJFWFE UP IBWF EFUFSNJOBUF USVUIWBMVFT CFDBVTF PODF UIJOHT IBQQFO JO B DFSUBJO XBZ JO UIF QSFTFOU UIFSF JT OP XBZ UP VOEP PS DIBOHF JU )PXFWFS * DBOrU TFF UIBU USVUI IBT NVDI UP EP XJUI EFUFSNJOBUJPO 'PS NJOEJOEFQFOEFOU SFBMJUZ UP CF EFUFSNJOBUF JU JT OPU SFRVJSFE UIBU UIFSF CF QSPQPTJUJPOT BCPVU JU XJUI EFUFSNJOBUF USVUIWBMVFT OPS JT JU SFRVJSFE UIBU UIF QBTU CF EFUFSNJOBUF GPS JU UP CF USVF UIBU XIBUFWFS IBQQFOT JO UIF QSFTFOU JT EFUFSNJOBUF BOE DBO OFWFS CF VOEPOF *U JT FOPVHI UP LOPX UIBU XIBU IBQQFOT JO UIF QSFTFOU JT BMXBZT EFUFSNJOBUF GPS VT UP LOPX UIBU XIBU IBQQFOFE JO UIF QBTU BMTP XBT EFUFSNJOBUF CFDBVTF XIFO JU IBQQFOFE JU XBT QSF TFOU BOE UIVT EFUFSNJOBUF 5IJT DPODMVTJPO IPMET XIFUIFS PS OPU XF LOPX BOZUIJOH BCPVU UIF QBTU 5IF JOUVJUJPO UIBU PODF UIJOHT IBWF IBQ QFOFE UIFZ DBO OFWFS CF VOEPOF JT TBUJTaFE QFSGFDUMZ XFMM CZ UIF DPOTJEFSBUJPO UIBU PODF UIJOHT IBWF IBQQFOFE BOE DFBTFE UP FYJTU UIFZ  DBOOPU CF VOEPOF ZPV DBOOPU HP CBDL UP B OPOFYJTUFOU QBTU UP VOEP JU "OE BOZXBZ JU JT TVQQPTFE UP CF UIF DBTF UIBU QSPQPTJUJPOT IBWF EFUFSNJOBUF USVUIWBMVFT CFDBVTF SFBMJUZ JT EFUFSNJOBUF OPU UIF PUIFS XBZ BSPVOE 4P XPVME JU CF TP PVUSBHFPVT UP TVHHFTU UIBU UIF JEFB PG LOPXMFEHF CFJOH USVF KVTUJaFE CFMJFG NBZ QFSIBQT CF VTFGVM BT B SFHVMBUJWF JEFB GPS XIBU XF JEFBMMZ TUSJWF UPXBSET CVU GBJMT UP EFNBSDBUF CFUXFFO XIBU JT UPEBZ DPVOUFE BT LOPXMFEHF BOEXIBU EPFTOrU "MM UIJOHT DPOTJEFSFE JU XPVME TFFN B MJUUMF UIJOH UP BMMPX PVS CFMJFGT BCPVU UIF GVUVSF BOE QBTU UP CF DBMMFE LOPXMFEHF JG UIF BWBJMBCMF FWJEFODF KVTUJaFT UIFN FWFO JG UIFZ DBOOPU JO QSJODJQMF DPSSFTQPOE UP BOZUIJOH * UBLF JU UP CF BO PQFO RVFTUJPO TUJMM JO FQJTUFNPMPHZ XIFUIFS LOPXMFEHF JT UP CF EFNBSDBUFE JO UFSNT PG USVF KVTUJaFE CFMJFG PS OPU $POTFRVFOUMZ QIJMPTPQIZ PG UJNF TIPVME OPU EFDJEF JO GBWPVS PG POF QBSUJDVMBS UIFPSZ PG UJNF PO UIF CBTJT PG B QSFNBUVSF TUBODF PO XIBU JT UIF DPSSFDU WJFX PG LOPXMFEHF 5IBU XPVME CF B DBTF PG MFUUJOH POF FQJTUFNJD QPTJUJPO PWFSSJEF BOZNFUBQIZT JDBM DPODFSOT UP TFUUMF B NFUBQIZTJDBM JTTVF 8IBU * IBWF TP GBS BSHVFE XJUI SFHBSET UP LOPXMFEHF BOE USVUI EPFT OPU PG DPVSTF QSPWF BOZUIJOH *U KVTU TFSWFT UP TIPX UIBU UIF DPO TFRVFODFT PG EFOZJOH UIBU QBTU BOE GVUVSF UFOTFE QSPQPTJUJPOT DBO CF USVF BSF OPU TP TFSJPVT BT UP NBLF UIBU PQUJPO VOUIJOLBCMF *U EPFT OPU IBWF BOZ JNQMJDBUJPOT GPS PVS DVSSFOU FQJTUFNJD QSBDUJDFT OPS EJNJOJTI PVS QSPTQFDUT PG KVTUJGZJOH PVS CFMJFGT -FU NF OPX UVSO GSPN USVUI BOE LOPXMFEHF UP QFSTJTUFODF BOE DBVTBUJPO : T3acCcj3N,3 N0 +ncjCRN a3 MRj +aRccAiCL3 `3IjCRNc $BO QFSTJTUFODF BOE DBVTBUJPO CF FYQMJDBUFE JO QSFTFOUJTUJD UFSNT JF XJUIPVU JOWPLJOH DSPTTUJNF SFMBUJPOT 5IF BOTXFS JT ZFT BOE UIJT TIPVME OPU CF OFXT UP BOZPOF 5IF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU PG DIBOHF QFS TJTUFODF BOE DBVTBUJPO BMSFBEZ JT QSFTFOUJTUJD -FU VT CSJFbZ DPOTJEFS UIF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU PG DIBOHF JO DPOUSBTU UP UIF DPOUFNQPSBSZ DIBS BDUFSJTBUJPO PG DIBOHF BT sTJNQMZ EJêFSFODF PS OPOJEFOUJUZ JO UIF GFB UVSFT PG UIJOHTt .PSUFOTFO  TFDU  <>  5IF MBUUFS JT TPNFUJNFT DBTIFE PVU NPSF GPSNBMMZ JO UFSNT PG B DPOKVODUJPO PG PS EJêFSFODF CFUXFFO UXP TUBUFT JF qaJTGBUtr BOE qaJTOPUGBUt∗r XIJDI DBO  WFSZ FBTJMZ CF JOUFSQSFUFE BT B DSPTTUFNQPSBM DIBSBDUFSJTBUJPO PG DIBOHF OPUBCMZ BT B SFMBUJPO CFUXFFO UIF UFNQPSBM QBSUT PG a XIJDI BSF G BOE OPUG SFTQFDUJWFMZ 5IJT JT XIBU +PIBOOB 4FJCU DBMMT UIF qTUBUF BOBMZTJT PG DIBOHFr XIJDI TIF BSHVFT JT POF PG NBOZ VORVFTUJPOFE QSFTVQQPTJ UJPOT JOXIBU TIF DBMMT UIF qQBSBEJHNPG TVCTUBODF POUPMPHZr  <>  #VU UIF TVCTUBODF POUPMPHZ TIF IBT JO NJOE JT OPU UIF "SJTUPUFMJBO POUPM PHZ JU JT UIF POUPMPHZ GBWPVSFE JO UI $FOUVSZ BOBMZUJD QIJMPTPQIZ CZ QIJMPTPQIFST UIBU OPUPSJPVTMZ SFTJTU QSJNJUJWF OPUJPOT 'BS GSPN CFJOH B SFMBUJPO BDSPTT UJNFT CFUXFFO UXP TUBUFT PG B UIJOH UIF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU PG DIBOHF JO UFSNT PG BMUFSBUJPO JF B NBUFSJBM TVCTUBODF DFBTJOH UP NBOJGFTU POF RVBMJUZ BOE CFHJOOJOH UP NBOJGFTU BOPUIFS DPOUSBSZ RVBMJUZ FYDMVEFT UIBU DIBOHF DBO JOWPMWF BOZ TVDI SFMB UJPO 4JODF UIF UXP TUBUFT PG B UIJOH CFGPSF BOE BGUFS UIF DIBOHF BSF DPO USBSZ TUBUFT PG POF BOE UIF TBNF FOUJUZ UIBU FOEVSFT UISPVHI UIF DIBOHF UIF FYJTUFODF PG POF TUBUF FYDMVEFT UIF FYJTUFODF PG UIF PUIFS $IBOHF TJNQMZ DBOOPU CF B SFMBUJPO CFUXFFO FYJTUFOU TUBUFT MPDBUFE FYJTUJOH

BU EJêFSFOU UJNFT BU MFBTU JG XF BDDFQU UIF JEFB UIBU SFMBUJPOT DBO POMZ IPME CFUXFFO FYJTUFOU FOUJUJFT "T * IBWF BSHVFE FMTFXIFSF  <> BOE  DI  <> UIF QSPCMFN PG UFNQPSBSZ JOUSJOTJDTwXIJDI JT NFBOU UP TIPX UIBU UIJOHT DBOOPU SFBMMZ FOEVSFwBSJTFT POMZ XIFO JU JT aSTU BTTVNFE UIBU BMM UJNFT FYJTU JO QBSJUZ JU JT POMZ PO UIF BTTVNQUJPO UIBU qaJTGBUtr BOE qaJTOPU GBUt∗r BSF FRVBMMZ FYJTUFOU BOE SFBM FOUJUJFT MPDBUFE BU EJêFSFOU UJNFT UIBU XF HFU UIF DPODMVTJPO UIBU a JT FRVBMMZ G BOE OPUG *OEFFE %BWJE -FXJT BENJUT UIBU QSFTFOUJTN XIJDI EFOJFT UFNQPSBM QBSJUZ BWPJET UIF QSPCMFN  Q ê <>  "DDPSEJOHMZ UIF POMZ UIJOH UIF QSPC MFN PG UFNQPSBSZ JOUSJOTJD FTUBCMJTIFT JT UIBU UIF BUUFNQU UP DPNCJOF FOEVSBODF BOE FUFSOBMJTN MFBET UP DPOUSBEJDUJPO FSHP UIJOHT DBOOPU FOEVSF JO UFOTFMFTT UJNF GPS B NPSF EFUBJMFE BSHVNFOU TFF *OHUIPST TPO  <>  0UIFSXJTF QVU UIF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU EPFT OPU QPSUSBZ B TVDDFT TJPO PG TUBUFT BT DPOTUJUVFOUT PG DIBOHFwJU JT OPU XIBU DIBOHF DPOTJTUT JOwCVU B DPOTFRVFODF PG DIBOHF JF PG UIF BMUFSBUJPO PG TPNFUIJOH GSPN POF TUBUF UP B DPOUSBSZ TUBUF XIJMF SFNBJOJOH OVNFSJDBMMZ UIF TBNF 5IF TUBUF BOBMZTJT DBO SFBMMZ POMZ CF VOEFSTUPPE FJUIFS BT B EFTDSJQUJPO PG UIF BQQFBSBODF PG DIBOHF XF aSTU PCTFSWF a UP CF G BOE MBUFS XF PC TFSWF JU UP CF OPUG PS JU JT B TUBUFNFOU PG XIBU DIBOHF NVTU CF MJLF JG POF BTTVNFT FUFSOBMJTN UP CF USVF  *OEFFE QFSTJTUFODF BOE DBVTBUJPO DBOOPU QPTTJCMZ CF DSPTTUFNQPSBM SFMBUJPOT FJUIFS PO UIF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU GPS UIF WFSZ TBNF SFBTPO DIBOHF DBOOPU CF B DSPTTUFNQPSBM SFMBUJPO BENJUUFEMZ UIJT JT OPU BT PC WJPVT JO UIF DBTF PG DBVTBUJPO  1FSTJTUFODF DBOOPU CF B DSPTTUFNQPSBM SFMBUJPO JG BT UIF "SJTUPUFMJBO BTTVNFT UIJOHT QFSTJTU CZ FOEVSJOH JF JG UIFZ QBTT GSPN POF UJNF UP BOPUIFS BOE JO UIBU QSPDFTT DFBTF UP FYJTU BU UIF UJNF JU QBTTFT GSPN 0O UIJT WJFX BO PCKFDU FYJTUJOH XIPMMZ BU t1 DBOOPU TUBOE JO B SFMBUJPO UP JUTFMG BU PUIFS UJNFT CFDBVTF JU EPFTOrU FYJTU BU BOZ PUIFS UJNF *OEFFE BMSFBEZ "SJTUPUMF BEESFTTFE UIF QSPCMFN PG UFNQPSBSZ JOUSJOTJDT XIJDI IF BUUSJCVUFE UP UIF 4PQIJTUT OPUBCMZ UIF BS HVNFOU UIBU $ISZTJQQVT JO UIF NBSLFU QMBDF JT OPU JEFOUJDBM UP $ISZTJQ QVT JO UIF HZNOBTJVN CFDBVTF TPNF UIJOHT IPME USVF PG UIF GPSNFS UIBU EPFT OPU IPME GPS UIF MBUUFS 1IZTJDT #L  1BSU  <>  "SJTUPUMFrT TP MVUJPO JT UIBU $ISZTJQQVT SFNBJOT OVNFSJDBMMZ UIF TBNF XIJMF MPPTJOH BOE BDRVJSJOH QSPQFSUJFT BT IF TBVOUFST GSPN UIF NBSLFU QMBDF UP UIF HZNOBTJVN 8IFO JO UIF NBSLFU QMBDF UIFSF JT OP $ISZTJQQVT JO UIF HZNOBTJVN BOE WJDF WFSTB "OPUIFS JOUFSFTUJOH FYBNQMF PG XIFO QSJPS DPNNJUNFOUT BêFDU UIF BQQSFDJBUJPO PG QIJMPTPQIJDBM WJFXTwBOE XIJDI IFMQT UP VOEFSTUBOE XIZ DPOUFNQPSBSZ QIJMPTPQIFST BSF OPU DPNGPSUBCMF XJUI QSFTFOUJTNw JT UIBU JU JT EJëDVMU UP EFBM XJUI QSFTFOUJTN JO UIF MBOHVBHF PG aSTU PS EFS QSFEJDBUF MPHJD "U MFBTU JG aSTU PSEFS QSFEJDBUF MPHJD JT NFBOU UP GVODUJPO MJLF 2VJOF QSFTDSJCFE OPUBCMZ UP TQFDJGZ PVS FYJTUFOUJBM DPN NJUNFOUT GPS BSHVNFOUT UP UIJT FêFDU TFF μISTUSÔN BOE 4DIÁSGF  <> 4FJCU  <>  4VSF POF DBO JOUSPEVDF UFNQPSBM PQFSBUPST CVU PO 2VJOFrT VOEFSTUBOEJOH TVDI PQFSBUPST NVTU PQFSBUF PO TPNFUIJOH FYJTUJOH XIFSFGPSF UIF VTF PG QBTU UFOTF PQFSBUPST UP UBML BCPVU $ISZTJQ QVT JO UIF NBSLFU QMBDF JT TUJMM UP RVBOUJGZ PWFS FYJTUFOUT UIFSF FYJTUT BO x TVDI UIBU Px  *OEFFE BT μISTUSPN BOE 4DIÁSGF BSHVF JU XBT DPODFSOT BCPVU 2VJOFrT JEFB BCPVU POUPMPHZ UIBU ESPWF "SUIVS 1SJPS UP EFWFMPQ B UFNQPSBM MPHJD PG B EJêFSFOU LJOE /PX * EP OPU XBOU UP HFU FOUBOHMFE JO UIF EFUBJMT PG UIF FOEVSBODF WT QFSEVSBODF EFCBUF * IBWF OPUIJOH UP BEE UP XIBU * IBWF FMTFXIFSF BSHVFE  <>  <> BOE  DI  <>  5IF JNQPSUBOU QPJOU GPS UIJT QBQFS JT TJNQMZ UP QPJOU PVU UIBU UIF QSPCMFN PG DSPTTUJNF SFMBUJPO JT OPU B SFEVDUJP BE BCTVSEVN PG QSFTFOUJTN CFDBVTF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT PG QFSTJTUFODF BOE DBVTBUJPO BSF BWBJMBCMF 5IF BMUFSOBUJWFT NBZ XFMM CF QSPCMFNBUJD JO NBOZ SFTQFDUT CVU UIPTF XIP BQQFBM UP UIF  QSPCMFN PG DSPTTUJNF SFMBUJPOT EP OPU PGUFO UBLF BOZ TVDI QSPCMFNT JOUP DPOTJEFSBUJPO UIFZ UZQJDBMMZ BTTVNF UIBU OP PQUJPOT FYJTU -FU VT OPX DPOTJEFS DBVTBUJPO BOE BHBJO UVSO UP "SJTUPUMF BU MFBTU JOJUJBMMZ "T XJUI UIF DBTF GPS DIBOHF UIFSF JT B UFOTJPO CFUXFFO UIF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU PG DBVTBUJPO BOE XIBU * UBLF UP CF UIF SFDFJWFE WJFX JO QIJMPTPQIZ UPEBZ OPUBCMZ UIBU DBVTBUJPO JT BU SPDL CPUUPN B SFMBUJPO CFUXFFO UFNQPSBMMZ EJTUJODU FWFOUT 5IF MBUUFS IBT CFDPNF TP XFMM FOUSFODIFE JO UIF QIJMPTPQIJDBM USBEJUJPO UIBU UIFSF JT MJUUMF PS OP BXBSFOFTT PG BMUFSOBUJWFT $POTJEFS UIBU +POBUIBO 4DIBêFSrT FOUSZ PO q5IF .FUBQIZTJDT PG $BVTBUJPOr JO 5IF 4UBOGPSE &ODZDMPQFEJB PG 1IJMPTP QIZ  <> JT XSJUUFO FOUJSFMZ PO UIF BTTVNQUJPO UIBU BMM FYUBOU WJFXT QPSUSBZ DBVTBUJPO BT B SFMBUJPO BOE UIBU UIF DPOUSPWFSTJFT BCPVU DBVTBUJPO POMZ SFWPMWF BSPVOE UIF OBUVSF PG UIF SFMBUB PS PG UIF SFMB UJPO 4DIBêFS EPFT EJTDVTTFT WBSJPVT QSPCMFNT XJUI XIBU IF DBMMT DBVTBM QSPDFTTFT CVU EFBMT XJUI UIFN BT JG UIFZ BSF DPNQPTFE PG TFRVFODFT PG TUBHFT BOEPS FWFOUT 4DIBêFS TFFNT VOBXBSF PG UIF GBDU UIBU QIJMPTP QIFST MJLF 4BMNPO  Q ê <> BOE 4FJCU  <>

FYQMJD JUMZ SFKFDU BO FWFOU POUPMPHZ PG QSPDFTTFT BOE MJLFXJTF UIBU *OHUIPSTTPO  <>

$IBLSBWBSUUZ  <> BOE .VNGPSE BOE "OKVN  <> FYQMJDJUMZ BSHVF UIBU DBVTBUJPO TIPVME CF UIPVHIU PG BT B QSPDFTT JOTUFBE PG BT B SFMBUJPO $MFBSMZ UIFSF BSF OPOSFMBUJPOBM DPODFQUJPOT PG DBVTBUJPO BMTP JO DPOUFNQPSBSZ QIJMPTPQIZ CVU MFU VT IFSF GPDVT PO UIF USBEJUJPOBM "SJTUPUFMJBO WJFX /PUF IPXFWFS UIBU UIF BDDPVOU * PêFS JT OPU "SJTUPUMFrT PSJHJOBM WJFX *U JT B QBSBQISBTF PG B WJFXXJEFMZ BUUSJCVUFE UP UIF"SJTUPUFMJBO TDIPPM PG UIPVHIU *U DPNFT WFSZ DMPTF UP UIF BDDPVOU TUBUFE CZ)PCCFT JO UIF WFSZ FBSMZ CFHJOOJOHT PG FNQJSJDJTN  DI *9v9 <>  #VOHF  DI  <> BOE +PIBOTTPO  Q DI  <> PêFS TJNJMBS QBSBQISBTFT PG UIF DBVTBM SFBMJTU USBEJUJPO UIFZ USBDF CBDL UP "SJTUPUMF 5IF NBJO EJG GFSFODF GSPN UIF PSJHJOBM WJFX JT UIBU JU EPFT OPU JODMVEF aOBM DBVTFT *OEFFE BMSFBEZ)PCCFT BSHVFE BHBJOTU aOBM DBVTFT  Q DI 9 TFDU  <>

BMUIPVHI IJT BDDPVOU JT SPVHIMZ "SJTUPUFMJBO JO NBOZ PUIFS SF TQFDUT "DDPSEJOH UP UIF SPVHIMZ"SJTUPUFMJBO WJFX * IBWF JONJOE UIFO OFX TUBUFT PG BêBJST BSF QSPEVDFEXIFO BO BMSFBEZ FYJTUJOHNBUFSJBM CPEZ PS DPNQMFY PG CPEJFT DIBOHFT EVF UP BO FYUFSOBM JObVFODF XJUIPVU XIJDI UIF DIBOHF XPVME OFWFS IBWF DPNF BCPVU BOE UIF OFX TUBUF PG BêBJST OFWFS FYJTU 5IF LFSOFM PG UIJT WJFX DPNFT PVU DMFBSMZ JO UIF TMPHBO  qXIBUFWFS DPNFT UP CF JT OFDFTTBSJMZ CPSO CZ UIF BDUJPO PG B DBVTFr WFSZ QSPCBCMZ B QBSBQISBTF PG "SJTUPUMFrT DMBJN UIBU sFWFSZUIJOH UIBU DPNFT UP CF DPNFT UP CF CZ UIF BHFODZ PG TPNFUIJOH BOE GSPN TPNFUIJOH BOE DPNFT UP CF TPNFUIJOHt .FUBQIZTJDT CL  QBSU  <>  5ZQJDBMMZ UIF FYUFSOBM JObVFODF PS DBVTF JT EFQJDUFE JO UFSNT PG BO qFYUSJOTJD NP UJWF "HFOUr PS TJNQMZ "HFOU JF BO PCKFDU QPTTFTTJOH BO BDUJWF DBVTBM QPXFS

XIJDI FYFSUT UIBU QPXFS VQPO BOPUIFS PCKFDU 5IF MBUUFS PCKFDUT JT UZQJDBMMZ DBMMFE 1BUJFOU TJODF JUT SPMF JO UIF JOUFSBDUJPO JT UP QBTTJWFMZ SFDFJWF UIF JObVFODF FYFSUFE CZ BO "HFOU BOE DIBOHF JO TPNF TQFDJaD XBZ JO BDDPSEBODF UP JUT QBTTJWF QPXFS JF BO BCJMJUZ UP DIBOHF JO TPNF TQFDJaD XBZ JO SFTQPOTF UP UIF JObVFODF PG UIF BDUJWF QPXFS "DDPSE JOHMZ B DBVTF JT UIF FYFSUJPO PG JObVFODF CZ BO "HFOU VQPO B 1BUJFOU BOE BO FêFDU JT UIF SFTVMUJOH DIBOHF JO UIF 1BUJFOU 8IFO * TBZ UIBU B DBVTF JT UIF BDUJPO PG BO "HFOU VQPO B 1BUJFOU UIFO POF TIPVME OPU VOEFSTUBOE B DBVTF BTNFSFMZ UIF BDUJPO PG UIF"HFOU CVU BT UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO "HFOU BOE 1BUJFOU *U JT UIJT JOUFSBDUJPO UIBU * JEFOUJGZ XJUI B QSPDFTT PG QSPEVDUJPO BOE UIFSF BSF UXP TBMJFOU GFBUVSFT PG UIJT QSPDFTT UIBU OFFE FNQIBTJT CFDBVTF UIFZ TUBOE JO TUBSL DPOUSBTU UP UIF SFMBUJPOBM WJFX PG DBVTBUJPO 5IF aSTU QPJOU JT UIBU DBVTBM JObVFODF JT TPNFUIJOH UIBU JT FYFSUFE CZ BO"HFOU PO B 1BUJFOU *O PUIFSXPSETwBOE UIJT JT DSJUJDBM GPS VOEFSTUBOEJOH UIF NBJO QPJOU PG UIJT QBQFSwBDUJPOT PDDVS CFUXFFO QFSTJTUFOU PCKFDUT OPU CFUXFFO FWFOUT PS TUBUFT *U JT OPU UIF DBVTF UIBU BDUT PO PS JObVFODFT UIF FêFDU JOEFFE UIBU JT JNQPTTJCMF *G UIF FêFDU POMZ DPNFT JOUP FYJTUFODF CZ CFJOH QSPEVDFE CZ UIF DBVTF JF CZ UIF BDUJPO PG UIF qFëDJFOU DBVTFr UIF FêFDU DBOOPU CF TVCKFDU UP UIF WFSZ TBNF BDUJPO UIBU JT TVQQPTFE UP QSPEVDF JU 5P BTTVNF UIF FêFDU JT TVCKFDU UP UIF BDUJPO UIBU QSPEVDFT JU JT UP BTTVNF UIF FêFDU BMSFBEZ FYJTUFE XIFO JU JT BDUFE VQPO BOE UIVT DPVME OPU IBWF CFFO QSPEVDFE CZ UIBU WFSZ TBNF BDUJPO *OEFFE XF TFF JO UIF GPMMPXJOH QBTTBHF GSPN )PCCFT B DMFBS TUBUFNFOU CPUI PG UIF JEFB UIBU BDUJPOT PDDVS CFUXFFO QFSTJTUFOU PCKFDUT BOE UIBU UIF FêFDU POMZ DPNFT JOUP CFJOH BT B DPOTF RVFODF PG BDUJPOT CFUXFFO QFSTJTUFOU PCKFDUT " CPEZ JT TBJE UP XPSL VQPO PS BDU UIBU JT UP TBZ EP TPNF UIJOH UP BOPUIFS CPEZ XIFO JU FJUIFS HFOFSBUFT PS EFTUSPZT TPNF BDDJEFOU JO JU BOE UIF CPEZ JO XIJDI BO BDDJEFOU JT HFOFSBUFE PS EFTUSPZFE JT TBJE UP TVêFS UIBU JT UP IBWF TPNF UIJOH EPOF UP JU CZ BOPUIFS CPEZ BT XIFO POF CPEZ CZ QVU  UJOH GPSXBSET BOPUIFS CPEZ HFOFSBUFTNPUJPO JO JU JU JT DBMMFE BO "(&/5 BOE UIF CPEZ JO XIJDI NPUJPO JT TP HFOFSBUFE JT DBMMFE UIF 1"5*&/5 TP aSF UIBU XBSNT UIF IBOE JT UIF "HFOU BOE UIF IBOE XIJDI JT XBSNFE JT UIF 1BUJFOU 5IBU BDDJEFOU XIJDI JT HFOFSBUFE JO UIF 1BUJFOU JT DBMMFE UIF &' '&$5 )PCCFT  QBSU ** DI *9 TFDU  <>

IF TFDPOE QPJOU JT UIBU UIF "SJTUPUFMJBO WJFX EFQJDUT FêFDUT BT UIF QSPE VDU OPU PG UIF BDUJPO PG UIF "HFOU BMPOF CVU PG B UPUBM DBVTF PG B DFSUBJO LJOE JU JT B QSPEVDU PG UIF XBZ UXP PS NPSF NBUFSJBM CPEJFT BDU PO FBDI PUIFS JO WJSUVF PG UIFJS QPXFST UP QSPEVDF B DIBOHF JO UIPTF WFSZ CPEJFT "HBJO XF DBO BQQFBM UP )PCCFT BT XJUOFTT <e> BO FOUJSF DBVTF JT UIF BHHSFHBUF PG BMM UIF BDDJEFOUT CPUI PG UIF BHFOUT IPX NBOZ TPFWFS UIFZ CF BOE PG UIF QBUJFOU QVU UPHFUIFS XIJDIXIFO UIFZ BSF BMM TVQQPTFE UP CF QSFTFOU JU DBOOPU CF VOEFSTUPPE CVU UIBU UIF FêFDU JT QSPEVDFE BU UIF TBNF JOTUBOU BOE JG BOZ POF PG UIFN CF XBOUJOH JU DBOOPU CF VOEFSTUPPE CVU UIBU UIF FêFDU JT OPU QSPEVDFE )PCCFT  DI 9 TFDU  <>

+PJOJOH OPX UPHFUIFS UIF "SJTUPUFMJBO BDDPVOU PG DIBOHF QFSTJTUFODF BOE DBVTBUJPO UIFSF JT OPU NVDI DPODFQUVBM TQBDF MFGU UP UIJOL PG DBV TBUJPO BT B UXPQMBDF SFMBUJPO CFUXFFO UXP FYJTUFOUT FYJTUJOH BU EJêFS FOU UJNFT 8IBUFWFS NBUFSJBM FOUJUJFT UIFSF FYJTU BU POF UJNF XJMM QBTT JO UIFJS FOUJSFUZ UP UIF OFYU CZ WJSUVF PG FOEVSJOH XIFUIFS JU CF VODIBOHFE PS DIBOHFE CZ BOZ PDDVSSJOH DBVTBM JObVFODF 'VSUIFSNPSF BO FWFOU PS TUBUF FYJTUJOH BU POF UJNF EPFT OPU DBVTF UIF OFYU CZ TPNFIPX TUBOEJOH JO BO VOBOBMZTFE BOEPS QSJNJUJWF SFMBUJPO PG qQSPEVDUJPOr UP UIF MBUFS FWFOUTUBUF $BVTBM QSPEVDUJPO JT BOBMZTFE JO UFSNT PG B DIBOHF JO B DPNQMFY PG PCKFDUT QSPWPLFE CZ BO JObVFODF FYFSUFE CFUXFFO UIPTF PC KFDUT 4JODF UIF JObVFODF JT FYFSUFE CFUXFFO PCKFDUT BOE UIF UFNQPSBM SFMBUJPO CFUXFFO UIPTF PCKFDUT JT QFSNBOFOUMZ TZODISPOPVT UIFSF OFWFS JT B EJBDISPOJD SFMBUJPO PG JObVFODF CFUXFFO BOZUIJOH *O QBSUJDVMBS UIF SFMBUJPO PG QSPEVDUJPO DBOOPU CF TVDI B EJBDISPOJD SFMBUJPO CFDBVTF XIBUFWFS QSPEVDFT BOZUIJOH DFBTFT UP FYJTU JO UIBU QSPDFTT 5IF "SJTUPUFMJBO WJFX * IBWF EFTDSJCFE TFFNT UP NF UP CF JO BDDPS EBODF UP BMM NBKPS TDIPPMT PG UIPVHIU CFGPSF UIF SJTF PG FNQJSJDJTN JO  UIF QBSUJDVMBS SFTQFDUT DPOTJEFSFE IFSF  *O "UPNJTN 4UPJDJTN 4DIPMBT UJDJTNBTXFMM BT JO UIF DPSQVTDVMBS WJFXFOEPSTFE CZ UIF OBUVSBM QIJMPTP QIFST PG UIF FBSMZ FOMJHIUFONFOU UIF DPNNPO BTTVNQUJPO JT UIBU JO bVFODF JT FYFSUFE CFUXFFO UXP NBUFSJBM PCKFDUT XIPTF SFMBUJPO JT TZO DISPOPVT *OEFFE BT GBS BT * DBO UFMM UIJT JT TUJMM B TUBOEBSE VOEFSTUBOE JOH JO QBSUJDMF QIZTJDT "MM UIF GVOEBNFOUBM GPSDFT PG OBUVSF BSF FYFSUFE CFUXFFO QFSTJTUFOU FOUJUJFT TPNF PG UIFN EP QFSTJTU WFSZ CSJFbZ UIBU JT USVF CVU QFSTJTU OFWFSUIFMFTT  *O UIF -BSHF )BESPO $PMMJEFS UIFZ BSF OPU BDDFMFSBUJOH FWFOUT UP NBLF UIFN TNBTI JOUP PUIFS FWFOUT UIFZ BD DFMFSBUF QBSUJDMFT UP NBLF UIFN TNBTI UPHFUIFS UP CSFBL FBDI PUIFS VQ *O DIFNJTUSZ UIF BTTVNQUJPO JT UIBU WBSJPVT TVCTUBODFT SFBDU XJUI FBDI PUIFS 0YZHFO SFBDUT XJUI TPNF GVFM UP DPNCVTU PYZHFO EPFT OPU SFBDU XJUI DPNCVTUJPO 'VSUIFSNPSF UIF DPNNPO TFOTF DPODFQUJPO JT UIBU CPEJFT BDU PO FBDI PUIFS UIF MFBEFO CBMM ESPQQFE VQPO B QJMMPX BDUT PO UIF QJMMPX UP NBLF B IPMMPX UIF GBMMJOH EPFTOrU BDU VQPO UIF GPSNJOH PG B IPMMPX UIF IPSTF QVMMT UIF DBSU OPU UIF NPUJPO PG UIF IPSTF UIBU QVMMT UIFNPUJPO PG UIF DBSU UIF CSJDL IJUT UIF XJOEPX OPU UIFNPUJPO PG UIF CSJDL IJUT UIF CSFBLJOH PG UIF XJOEPX  9 +RN,IncCRN 5IF WFSZ IVNCMF DPODMVTJPO UIBU UIJT QBQFS MFBET VQ UP JT TJNQMZ UIBU QSFTFOUJTUT XPVME OPU CF BCTVSEMZ PVU PG UPVDI XJUI SFBMJUZ XFSF UIFZ UP TVHHFTU UIBU GVUVSF BOE QBTU UFOTFE QSPQPTJUJPOT KVTU BSF OPU USVF PS UP EFOZ UIBU QFSTJTUFODF BOE DBVTBUJPO BSF BU SPDL CPUUPN DSPTTUJNF SFMB UJPOT 5IFZ TIPVME BSHVF UIBU XIJMF GVUVSF BOE QBTU UFOTFE FYQSFTTJPOT KVTU DBOrU CF UFDIOJDBMMZ USVF XF TUJMM IBWF BMM UIF SFBTPOT XF FWFS IBWF IBE UP CFMJFWF XIBU UIF QBTU VTFE UP CF MJLF BOE XIBU UIF GVUVSF XJMM CF /P MPTT FQJTUFNJDBMMZ UP EFOZ UIF FYJTUFODF PG UIF GVUVSF BOE QBTU "OE UIFZ TIPVME QPJOU PVU UIBU UIF JEFB UIBU QFSTJTUFODF BOE DBVTBMJUZ BSF DSPTTUFNQPSBM SFMBUJPOT JT B QFDVMJBSMZ )VNFBOFNQJSJDJTU DPODFQUJPO UIBU EPFTOrU SFTPOBUF XJUI UIF "SJTUPUFMJBO WJFX PG UIJOHT ,GNRsI30<3L3Njc 5IJT QBQFS JT CBTFE PO SFTFBSDI JO UIF QSPKFDU s4DJFOUJaD &TTFOUJBMJTN .PEFSOJTJOH UIF "SJTUPUFMJBO 7JFXt GVOEFE v CZ 3JLTCBOLFOT  +VCJMFVNTGPOE 4XFEJTI 'PVOEBUJPO GPS )VNBOJUJFT BOE 4PDJBM 4DJFODFT (SBOU*% 1 #C$ICR<a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